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SUNUS

“C)/alaruw en gok seven,
Génevink en lyi yapandin.”

21.Yuizyilda gok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte okullarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme cabast
icinde olan tilkemizde; egitim yonetimi de ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim
kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Okulumuz,
bu gelisim ve degisime uyum saglama diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtini
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Biiytik 6nder Atattirk’ti 6rnek alan bizler; gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha
iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilikci ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin azimle ¢alismaktayiz. Bu calismamizla 6grencilerimizin
yaraticihigini, bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028
Stratejik planimizin yararh olmasini diliyoruz. Bayraktepe Anaokulu olarak biitiin paydaslarimizin
katilimiyla hazirladigimiz bu planla 6niimtizdeki dort yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya
koymus, bu strateji dogrultusunda gerceklestirecegimiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz.

Okulumuza ait bu plamin hazirlanmasinda her tiirltii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli Egitim
Midirliigimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlaria tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum
Serap IZGIN GULDAR

Okul Miidiirii
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadz Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Serap IZGIN GULDAR  Miidiir Seda KAYNAR Midiir Yrd.
Seda KAYNAR Miidiir Yrd. Eda BEDIROGLU Ogretmen
Eda BEDIROGLU Ogretmen Melek BADEM Ogretmen
Seyma GEMICIOGLU Okul Aile Birligi Bsk. Seyma GEMICIOGLU Veli
Zohre DURMAZ Okul Aile Birligi Uye =~ Zohre DURMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢itkarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

3500 m? arsa tizerine 519 m? olarak insa edilmis olan okulumuz 2014-2015
egitim Ogretim yilinda 3 oOgretmen, 1 midir ile egitim Ogretime baslamistir.
Anaokulumuz 5 derslik, 1 mutfak, 2 idari oda ,1 kazan dairesi, 2 cocuk -1 yetiskin wc
den olusmakta olup dogalgaz kombi sistemi ile i1sinmaktadir. 2023-2024 egitim
ogretim yilinda okulumuz 1 mudir, 1 miidir yardimcisi, 5 6gretmen ile egitim
ogretime devam etmektedir. Cevre dostu projelerle calismalarimi stirdiiren okulumuz

“Okulum Temiz” ve “Sifir Atik” sertifikalarma sahiptir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bayraktepe Anaokulu Midiuirligiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas: ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir.

Kayit bolgemizde yer alan 5 yas 6grencilerinin tespiti, yeni baslayan
ogrencilerin oryantasyon egitimine katilimi, 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygun ortamda egitim almasi ve gerekli yonlendirme islemlerinin

yapilmas1 amag ve gostergeleri basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

Uygulanan performans gostergeleri incelendiginde Tasarim Beceri
Atolyelerinin kurulamamus, gerekli fiziksel diizenleme ve iyilestirmelerin

yapilmamis oldugu da gortlmiisttir.

Okulumuzdaki egitimin kalite ve etkinligini arttirmak icin 6grenme
kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

saglanmistir.
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Yo6netim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecme hedefi kapsaminda

performans gostergeleri de gergeklestirilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gortismelerden ortaya ¢ikan sonuglara

gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine

benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,

ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigi ile flge

Milli Egitim Mudiirltiguntn hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

DN N N N N N RN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar: Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi

12



v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagkanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklart ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik
v Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
v' Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge
v/ 582010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarimin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
Okul Midirligtimtiz, Turkiye Cumbhuriyeti Devleti yapisi igerisinde
Milli Egitim Bakanhigimin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miudurlugiimuz, Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin yturtttilmesi, Devletin politikalarinin
Valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, Turk Milli Egitiminin
diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ve devletin egitim
ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiiktimlerini bir sistem
biittiinltigii icinde kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: tasra teskilatlarmin kurulusuna esas; 18.11.2012 tarihli
ve 28471 sayilh RG yaymmlanan Milli Egitim Bakanhg: 1 ve Ilce Milli Egitim
Miidirliikleri Yonetmeligi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayarnilarak hazirlanmistir.
Mevzuat  analizi  asamasinda, = Cumhurbaskanligt  Teskilati =~ Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki
Kanunlar, idari yapiy1 duzenleyen Yonetmelikler incelenmistir. Yapilan incelemeler
dogrultusunda 2019-2023 stratejik planmin yurutme faaliyetleri yasal mevzuata

uygun cercevede gerceklestirilmistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

MEB Stratejik Plam1
MEM Stratejik Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plan
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tuirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smuf gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
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Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
figi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dist personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul disi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi sayesinde,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik

basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Midirliigimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi calismalarinda katilimciligr saglamak ve kitlelere ulasmak tizere ig

ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
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bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde

faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'm1 olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina velilere yonelik 13 sorudan, 6gretmenlere yonelik
17 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmstir. 48 veli ve 5 6gretmenin katildig:
ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Veli anket sonuglarina bakildiginda velilerin %17 si okula aidiyet hissetme sorusuna
kesinlikle katiliyorum, %66 s1 katiliyorum derken %2 si kesinlikle katilmiyorum;
okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor sorusuna ise velilerin %17 si
kesinlikle katiliyorum, %64 ‘i katiliyorum demistir. Genel olarak memnuniyet yiizdelerine
bakildiginda velilerin sorulara %27 kesinlikle katilryorum, %65 katiliyorum cevabin verdigi
goriilmiistiir. Ogretmen anket sonuglarina bakildiginda ise 6gretmenlerin anket sorularma
%83 kesinlikle katiliyorum, %16 katiliyorum %1 kararsizzim cevaplarimi vermis olduklar:
gortlmustiir. Bu baglamda veli ve 0Ogretmen anket sonuclar1 degerlendirildiginde
iyilestirilmesi gerekli alanlar olmakla birlikte okulumuz hakkinda i¢ paydaslarimizin

genellikle olumlu goriis bildirilmis oldugu saptanmustir.
Grafik 1. Veli Anket Sorular1 Cevaplar: Tablosu

VELIi ANKET SONUC GRAFIGI

s Katel iyorum N ST w— . e el K tiler

m
-
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Grafik 2. Ogretmen Anket Sonuglari

Ogretmen Anket Sonug Grafigi

Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum M Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Diizce Milli Egitim Miudiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimu ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

3- Giigli bir AR-GE alt yapist

4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

2.7.1. Teskilat Yapis1

Serap IZGIN GULDAR
Okul Miudiri

Seda KAYNAR
Miidiir Yrd.

Eda BEDIROGLU
Okul Oncesi Ogretmeni

Melek BADEM
Okul Oncesi Ogretmeni

Ayse CENGIZ
Okul Oncesi Ogretmeni
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Neslihan YOLCU
Okul Oncesi Ogretmeni

Melek OZDOGAN
Okul Oncesi Ogretmeni

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolum Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 - -
10... Uzeri 2 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
- - - ] ] 1
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Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

Adi Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Serap IZGIN GULDAR  Miidiir 1 1
Seda KAYNAR Mudir Yrd. 1 3
Toplam 2 4

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil - - -
4-6 Y1l 1 - 1
7-10 Y1l 1 - 1
11-15 Y1l 4 - 4
16-20 Y1l 1 - 1
20 ve tizeri - - -

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - - - - - 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyad1 Mabhalli Hizmet ici Merkezi Hizmet ci
Kurs/Seminer Sayis1 ~ Kurs/Seminer Sayis1

Eda BEDIROGLU - 8
Melek BADEM - 6
Ayse CENGIZ - 3
Neslihan YOLCU - 6
Melek OZDOGAN 1 6
Toplam - 29

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimcr Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur - -
2 Yardimci1 Hizmetler Personeli - 1
Toplam 1
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar
Akilli Tahta Sayis1 - Yazici Sayisi 3 Akilli Tahta
Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 1 vV
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 TV Sayisi - Tasinabilir
Bilgisayar
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 16Mbps  Hizli Internet
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Béliimleri | VAR \ YOK | IHTIYAC \ ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi 4
Rehberlik Servisi v
Ekipman Odast v 1
Kullanilan Derslik Sayis1 5
Kiitiiphane+ v
Cok Amach Salon v
Fen Laboratuvari v
Bilgisayar Laboratuvari v
v

Resim/Miizik Atolyesi
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Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

AN

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel Idare

Kira Gelirleri
Déner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Yiyecek Alimlar1
Kiiciik Onarim
Diger Dayanikli Mal ve Malzeme
Alimlar1
Bahge Malzemesi Alimi1 ve Yapimi
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalart Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

180.000

Gelir

27.810

2024
180.000

2025 2026 2027
300.000 500.000  600.000
300.000 500.000  600.000

Cesitleri

2028
700.000

700.000

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.

giderleri

Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her
turli kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2021 2022 2023
Gider Gelir Gider Gelir Gider
7651,21 9880,42 853,14
6613,10 18289,18 9745,44
16022,30 25549,34

9734,36 9338,15 27114,94
5694,72
2819,45

3340,40 27.904,26 22.266,05

27.339,07 85.720,37 | 81.434,31 115.390,48 | 94.043,08
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Ogrenci Sayilari

2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek
32 42 46 56
74 102

Tablo 20. Yag Grubu Ogrenci Sayilari

2021-2022 2022-2023
3YAS 4YAS 5YAS 3YAS 4YAS | 5YAS
21 23 30 19 26 56

Tablo 21. Kaynagtirma Ogrenci Sayilart

2021-2022 2022-2023
1 1

Tablo 22. Gezi Inceleme Faaliyetleri Sayisi
2021 2022

GEZI INCELEME
FAALIYETLERI SAYISI

2023-2024
Kiz Erkek
48 56
104
2023-2024
3YAS 4YAS 5YAS
24 30 50
2023-2024
3
2023
2
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Tablo 23. Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayist

REHBERLIK
HIZMETLERINDEN
YARARLANAN
OGRENCI SAYISI

2021

55

2022

58

Tablo 24. Sivil Savunma Hizmetleri Calismalar: Sayisi

SIVIL SAVUNMA
CALISMALARI SAYISI

Tatbikat
Yangin Tiipii Kontrol

Yangin Tertibat: Kontrol

2021

Tablo 25. Acilan Kurs Sayisi

YILLARA GORE
ACILAN KURS SAYISI

Agilan Kurs Sayist

Katilan Ogrenci/Veli Sayist

2021

15

2022

2022

14

Tablo 26. Sosyal Faaliyetlerin Sayis1 ve Katilim Oranlar:

SOSYAL FAALIYETLER
Etkinlik Sayis1

Katilan Ogrenci Sayist
Orani(%)

Katilan Veli Sayist
Orani(%)

Katilan Ogretmen Sayist
Orani(%)

2021

3

77

42

100

2022

4

70

40

100

2023

60

2023

2023

48

2023

75

48

100
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”

boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin

belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamis, s6z konusu

etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmstir.

Okulumuz, okul ve dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak

izleyerek analiz etmekte, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip

gerekli onlemleri almaktadir. Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan

giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile

birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

* Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
* Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

* Yasal ytktimliiltiklerin belirlenmesi,

* Olusturulmas gereken kurul ve
komisyonlar,

* Okul/kurum gevresindeki politik durum.

* Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

*Is kapasitesi,

* Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

* Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsutrlar,

* Tasarruf saglama imkanlari,

* Issizlik durumu,

* Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkéanlari,
* Kullarlabilir biitge

SOSYAL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

* Kariyer beklentileri,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

* Niifus artisi,

* Gog,

* Nifusun yas gruplarina gore dagilim,

* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hursi, litks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

* Beslenme aligkanliklari,

* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

* e- Devlet uygulamalari,

* Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

* Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

* Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik aragclar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

* Teknolojinin egitimde kullanim
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YASAL VE CEVRESEL ETKENLER

*Hava ve su kirlenmesi,

* Toprak yapisi,

* Bitki ortiisti,

* Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
caligsmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,

Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Kokli bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gticlii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin ytiiksek diizeyde olmasi

Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi
Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yeterli teknolojik donanimin bulunmamasi

26




Eski bir okul binas1 olmasi nedeniyle tadilat, onarim ve bakim gerekliligi

Donatim malzemelerinin eskimis ve yetersiz olusu

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

Okul cevresinde erken ¢ocukluk egitimi farkindaliginin artis gostermesi

Okuloncesi egitime ilgi ve talebin artmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarmin ve teknoloji bagimliliginin 6grenciler tizerindeki olumsuz
etkileri

Ilin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamast
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda
ozet ifadelerden olugsmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Elde
edilen durum analizi verileri sonucunda, paydaslara yonelik rehberlik ve
yonlendirme konularinda calismalara ihtiya¢ duyuldugu goriilmistiir. Bu kapsamda
etkili bir rehberlik yonlendirme stireci yonetildigi takdirde eksikliklerin biiytik
oranda diistise gececegi on goriilmektedir. Kisjsel gelisme odakl1 belli basli egitim ve
rehberlik faaliyetlerinin de tiim paydaslar: gelistirecegi kanaatine varilmistir.
Durum analizinde yer alan her bir béltimde yapilan analizler sonucunda ortaya
konan tespitler ve ihtiyag¢lardan yola ¢ikilarak Bayraktepe Anaokulu 2024-2028
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur. Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki
bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir.

Tablo 28. Tespit ve IThtiyaclar

Uygulanan performans
gostergeleri incelendiginde
Tasarim Beceri Atélyelerinin
kurulamamus, gerekli fiziksel
diizenleme ve iyilestirmelerin
yapilmamus oldugunun
goriilmesi

Paydaslarimiza (velilerimiz)
yonelttigimiz faaliyetlerimize
yonelik verilerin toplanmast

Ogretmenlerinin Ulusal ve
Uluslararasi Projelere katilim ile
ilgili verilen hizmetici
egitimlerde yer almamasi

Kurum kiltiirti analizlerine
gore okulumuzun giicli oldugu
alanlar arasinda calisanlarin is
birligi ve ekip ¢alismasina énem
vermesi gelmektedir.

Smiflarin materyal ve donanim
acisindan yenilenmesi

Acik hava/bahge alanlarinin
diizenlenmesi

Elde ettigimiz verilerle Okul
Oncesi Egitimde farkindaligin
artirilmasi

Kurum personelinin yenilikci
yaklasimlar: ve giincel
uygulamalar1 yakindan takip
edebilmesi ve egitimlere
katilmasi

Kurum personeli i¢in sosyal
kiiltiirel etkinliklere daha fazla
yer verilmesi (Gezi, piknik ve
cesitli organizasyonlar)
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Okul bahge ve smiflarimizin
fiziksel yetersizlikleri

Okulumuz teknolojik alt yapisal
olarak destek saglayacak arag
ve gere¢ ihtiyagclarinin olmasi

MEB ag sisteminin hiz ve
ulagilabilirlik noktasinda
eksikliklerinin olmasi

Okulumuzun akademik,
fiziksel ve sosyal faaliyet
alanlarmna iliskin imkanlarmin
genisletilmesi

Kurum bazli her simifa akilli
tahta, yazici, bilgisayar vb. arag
ve gereclerin temin edilmesi

29



BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

31. MISYON

Turk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda hayati okula, okulu da hayata
tasiyabilen bir egitim kurumu olarak; cagin getirdigi yeniliklere acik, tim
farkliliklara saygi duyan, cevreye duyarli doga bilinci ytiksek, milli ve manevi

degerlerle donanmis bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

32. VIZYON

Insani degerlerle donanmis, evrensel degerleri benimsemis, yaratici, sorgulayan

Turkiye Ytizyilini insa edecek nesilleri yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

e Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tum Degerlere ve Cevreye Duyarhilik

e Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglili

e Adil ve Hukuka Bagli Olmak

o Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimc1 Olmak

e Liyakat
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.  Amaclar

Bayraktepe Anaokulu amaglarimiz vizyonumuzu gerceklestirmek ve misyonumuzu
yerine getirmek i¢gin ele alinmasi gereken baslica alanlar1 belirtmektedir. Belirlenen
amaglar; okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve
vizyona ulasmaya yonelik okulumuzun kurumsal dontistimiiniti destekleyecek
nitelikte belirlenmistir. Okulumuzun stratejik planlarinda yer alan amaclar, Egitime
Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmustur.

4.2. Hedefler

Okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli, durum
analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu hedefler belirlenmistir. Hedefler
somut, ol¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmus,
almnmasi gereken hedef riskleri tespit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil

Olciilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

43. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastigini gosteren ve performansinin 6lciilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin
basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin
yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin

kaliteli olmasini saglayacaktur.

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biittintidiir.
Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek miimkiin degildir. Bayraktepe Anaokulu olarak stratejilerimizi
hedeflerimize yonelik belirledik. Stratejilerimizi olusturulurken okulumuzun
kaynaklarini ve farkl alanlardaki yetkinligini goz oniinde bulundurduk. Bu sayede

hedeflerimizin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gercevesini belirledik.
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Tablo 29. Amag 1.Hedef 1.1. Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart

Amac1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

Hedef 1.1 . ]
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef
. e Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri L. .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .

Etkisi Degeri Siklig: Siklig1

(o)

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan 50 4 5 5 6 6 7 6 ay 6 ay
sayis1.
PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan acik 50 1 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
hava oyun alani sayis1

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak . . o
. Okul 6ncesi Ogretmenleri/ Okul Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

Birimler
*Fiziki diizenlemelerde maliyetin yiiksek olmasi

Riskler
*Bahge diizenlemesi konusunda kalifiye insan bulmaktaki gticliik
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktur.

Stratejiler §2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktur.

Maliyet Tahmini 175.000 TL
*Okul ve smiflarin fiziki agidan yeterince bakimli olmamasi

Tespitler
*Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaclara cevap verememesi
*Okulun ve siiflarin fiziki agidan bakima ihtiya¢ duymasi

Thtiyaclar *Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

*Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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Tablo 30. Amac 1.Hedef 1.2. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Amac1

Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 oo .
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme | Rapor
. . 2024 2025 2026 2027 | 2028 . .
Degeri Sikligr | Siklig:

PG1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan

o0gretmen sayis1

10 0 4 4 5 6 7 6 ay 6 ay

PG1.2.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
¢ocuk sayis1

20 0 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay

PG1.2.4 Akran zorbalig: ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan

o0gretmen sayis1

20 1 4 4 5 6 7 6 ay 6 ay

PG1.2.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

20 2 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii/ Midiir Yardimcist

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul 6ncesi Ogretmenleri/ Okul Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

Riskler

*Ogrencilerin teknoloji bagimlilig1.
*Akran Zorbalig
*Bulundugumuz bolgenin deprem kusaginda yer almas.

*Yeterli sayida tatbikat yapilmamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

45.000 TL

Tespitler

*Cocuklarin evde bulunduklar siire icerisinde ¢ok fazla telefon-tablet ve televizyona
maruz kalmalari
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*Smiflarda akran zorbalig:

* Tkazli ve [kazsiz tatbikat deneyimi azlig1

Thtiyaclar

*Ogretmen, aile ve cocuk egitim sayilarimn arttirilarak devam ettirilmesi.

*Afet ve acil durum tatbikat sayisinin arttirilmas.

Tablo 31. Amac 2.Hedef 2.1. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe i
. . . . | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi L 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Degeri Sikligr | Siklig:
(o)
PG2.1.4 Egitim alan
20 1 1 2 2 2 3 6 ay 6 ay
yardimc1 personel sayisi
PG2.1.6 Ulusal projelere
katilim saglayan 6gretmen 25 2 2 3 3 4 5 6 ay 6 ay
say1s1
PG2.1.7 Uluslararasi
projelere katilim saglayan 25 2 2 3 3 4 5 6 ay 6 ay
ogretmen sayis1
PG2.1.8 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 30 1 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
say1s1

Koordinator Birim

Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul éncesi Ogretmenleri/ Okul Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

Riskler

*Yardimci personelin kura yoluyla TYP kapsaminda okulda gorevlendirilmis olmasi

*Ulusal ve uluslararasi projelere 6gretmenlerin goniillti katilim gostermemesi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktr.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktur.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yéneticilerinin ve gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

45.000 TL

Tespitler

*Yardimc1 personelin alana uzak ve ¢ocuklara nasil davranmasi gerektigi konusunda
bilgisiz olmast

*Ogretmenlerin Ulusal Ve Uluslararasi projelere katilim konusunda bilgi eksikligi
sebebiyle ¢ekimser davranmalari
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Ogretmenlerde motivasyon eksikligi.

Thtiyaclar

*Yardimci personellere uygun , nitelikli egitimler diizenlenmesi

*Ogretmenlerin ihtiyacina yonelik egitimler diizenleyerek dgretmenleri projelere
katilmalar1 konusunda motive etmek

Tablo 32. Amag 2 Hedef 2.2. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Amac 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 2.2.2 Okulun bolgesel(yerel),ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilim arttirilacaktir.
Hedefe i
X . . | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . . 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Degeri Sikligr | Siklig:
(%)
PG2.2.1 Hazirlanan ve
. 50 1 1 2 3 3 4 6 ay 6 ay
basvuru yapilan proje sayisi
PG2.2.2 Onay alinan proje
50 1 1 2 3 3 4 6 ay 6 ay
say1s1

Koordinator Birim

Okul Midiirii/ Midiir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul 6ncesi Ogretmenleri/ Okul Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

*Ulusal ve uluslararasi projelere 6gretmenlerin goniillii katihm gostermemesi

Riskler
*Ogretmenlerin evrak yiikiiniin cok olmasi
S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
arttirilacaktir.
Stratejiler
S2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktur.
Maliyet Tahmini 45.000 TL
*Ogretmenlerin proje hazirlama konusunda bilgi eksigi bulunmast
Tespitler
*Ogretmenlerde motivasyon eksikligi.
. *Proje hazirlama/yazma, siirecleri konusunda egitimler yapilmasi
Ihtiyaclar

*Ogretmerﬂerin motivasyonlarinin arttirilmasi

Tablo 33. Amag 3.Hedef 3.1. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Amacg 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe .
. . | Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi . 2024 2025 2026 2027 2028
%) Degeri Sikligr | Siklig:
(1)
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PG3.1.2 Tiim dersliklerin

60 60 70 80 90 90 100 6 ay 6 ay
doluluk oranai (%)
PG3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi 40 40 50 60 70 80 100 6 ay 6 ay
¢ocuk sayis1

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul 6ncesi Ogretmenleri/ Okul Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

*Dersliklerdeki eksik egitici materyallerin tamamlanmasinda biitce gerekliligi

Riskler

*Egitimlere veli katilim oranlarimin diisiik olmast

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 35.000 TL

*Dersliklerde egitici materyal eksikligi bulunmasi

. *Velilerin sistematik olarak verilen egitimlerde siireg icerisinde katiliminin azalmasi ve

Tespitler . .

isteksiz oluslar1

* Velilere egitimlerin gerekliligi ile ilgili bilgilendirmeler yapilmas1
Thtiyaclar

* Materyal eksiklerinin giderilmesi

Tablo 34. Amag .Hedef 3.2. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin

Amacg 3 . .. N
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktr.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedefe .
. . .. Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi L 2024 2025 2026 2027 2028 . 5
Degeri Sikligr | Siklig:
(%)
PG3.2.1 e-Portfolyo
30 0 30 100 100 100 100 6 ay 6 ay

hazirlanan ¢ocuk orani (%)
PG3.2.2 Egitim 6gretim yil1
siiresince agik hava etkinligi

e 20 30 50 100 100 100 100 6 ay 6 ay
yapilan egitim giinii oran1
(o)
PG3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama 10 0 30 50 50 70 100 6 6

a a

hakkinda bilgilendirme Y Y
yapilan veli sayis1
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PG3.2.4 Egitsel

degerlendirme ve tanilama

-, ) 20 0 50 100 100 100 100 6 ay 6 ay
hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani (%)
PG3.2.5 Okul bahgeleri
leneksel 1
SRR 20 30 30 | 50 70 | 100 | 100 | 6ay | 6ay

sekilde diizenlenen kurum

orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirii/ Miidiir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul 6ncesi Ogretmenleri/ Okul Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

Riskler

* Yapilan toplant1 ve egitimlere velilerin katilim oranin az olmasi

* Bahce diizenleme maliyetlerinin ¢ok olmasi

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

*Acik hava etkinliklerinde ¢ocuklarin bir kisminin hava sartlarina uygun giyinmemesi

* Toplant1 ve egitim yapmak icin uygun alan bulunmamasi

Ihtiyaclar

*Velilerin agik hava etkinlikleriyle ilgili bilgilendirilmeleri
*Toplant1 ve egitimler icin ¢evrimici ¢dziimler tretilmesi

Okul bahgesinin geleneksel oyunlara uygun diizenlenmesi

4.5. Maliyetlendirme

Bayraktepe Anaokulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi

stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin

ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile btitce

arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci

iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su

sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.
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* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmustir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026"da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis
oranlar1 baz alimustir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.
Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ yil icin OVP 2024-2026"da yer alan program bazl
gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla

tahminde bulunulmustur.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirltigtimiiz stratejik planinda ti¢ amag ve altt hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini btitce dagilimlar: tabloda gosterilmistir.
Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda miidiirliigtimiiziin tahmini olarak

460.000 TL'lik bir harcama yapacag1 ongortilmektedir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

60.000

30.000 60.000

30.000 40.000

20.000 20.000 25.000 50.000 60.000
10.000 10.000 15.000 10.000 -
20.000 20.000 20.000 30.000 -
10.000 10.000 10.000 15.000 -
10.000 10.000 10.000 15.000

25.000 25.000 30.000 30.000 -
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10.000 10.000 10.000 5.000 -

15.000 15.000 20.000 25.000 -

80.000 80.000 100.000 130.000 70.000
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir stirectir. Bayraktepe Anaokulu 2024-2028
Stratejik Planimin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, bakanligin

calismalar1 ve yol gostericiligi ile ytirtittilecektir

Bayraktepe Anaokulu Miudurlugt 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve
degerlendirme sutrecine yon verecek temel ilkeler arasinda katilimcilik, saydamlik,
geri bildirim, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu
ilkeler dogrultusunda, stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmas: ve basariya

ulasilmasi igin stirekli bir caba gosterilmelidir.

- Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin

belirlenmesi
- Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

- Stratejiler kapsaminda ytritiilen faaliyetlerin, faaliyet alanlarma dagiliminin

belirlenmesi
- Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasim
- Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi
- Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi

Bayraktepe Anaokulunda her yil izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilecektir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilacak; bu dogrultuda hazirlanan ve idareye sunulan
rapor ile hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilerek hedeflenen degerlere ulasilmasimi saglayacak temel

tedbirler alinacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin geceklesme sonuglarmin harcama
birimlerinden almarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye

sunulmasi ise Strateji Gelistirme Ekibi sorumlulugundadr.
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Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalarm
Yapilmasi

Degerlendirme ik alts aylik
toplantilarimmn gergeklestirmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

~)

Deger Iii.‘l‘l dirme Izleme raporlarmun
raporlarmin hazirlanmasi ve
hazirlanmasi ve sunulmasi

sunulmasi

Izleme verilerinin " .L”JBDIIE
oplantlarmm

degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

44



Bayraktepe Anaokulu Mudurlugi
Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Onikinci
Kalkinma Plani, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Diizce 11 Milli
Egitim Mudirligit 2024-2028 Stratejik Plami ve diger tist politika belgeleri esas
almarak mudirltigtimuzce belirlenen temel politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde
katilimc1 yontemlerle hazirlanan Bayraktepe Anaokulu Mudirligit 2024-2028

Stratejik Plani tarafimizca uygun gorulmiistir.

Adi1 Soyadi Unvam Imza
Sira

1 | Serap IZGIN GULDAR | Miidiir

2 Seda KAYNAR Mudir Yrd.

3 | Eda BEDIROGLU Ogretmen

4 | Seyma GEMICIOGLU | Okul Aile Birligi
Bsk.

5 | Zohre DURMAZ Okul Aile Birligi
Uye
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Bayraktepe Anaokulu Mudurlugi

Stratejik Planlama Ekibi

Bayraktepe Anaokulu Midurltugti 2024-2028 Stratejik Plani okulumuz/
kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmis olup, merkez

miidurligimiziin amag, hedef ve faaliyetlerine uygun olarak hazirlanmistir.

S.NO Ad1 Soyadi Unvani-Gérevi [mza
1 Seda KAYNAR Midir Yrd.
2 Eda BEDIROGLU Ogretmen
3 Melek BADEM Ogretmen
4 Seyma GEMICIOGLU Veli
5 Zohre DURMAZ Veli
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